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План доклада

1. Теоретические основы слияний и 
поглощений

2. Модели корпоративного контроллинга в 
теории

3. Модели корпоративного контроллинга в 
практике

4. Собственная модель корпоративного 
контроллинга



Мотивы интеграции

Мотивы интеграции 
предприятий

Рациональные Нерациональные

Максимизация 
стоимости

Теория 
менеджеров

Теория процессов

Синергия
Усиление рыночных позиций
Увеличение информационной 
обеспеченности
Диверсификация
др.

Гипотеза Хубриса
Теория экономического неравновесия 
Горта



Стратегии, формы и модели 
корпоративного центра

Корпоративная структура - группа 
предприятий, связанная между собой 
имущественными отношениями, которая 
обладает организационной структурой и 
ярко выраженным центральным органом 
управления (корпоративным центром).



Многообразие понятий контроллинга и 
его эволюция

Контроллинг - логическая поддержка 
управления. 



Модель корпоративного контроллинга



Участие контроллинга на фазах интеграции



Сравнение теоретических моделей



Сравнение практических моделей


