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YT106bI CBOEBPEMEHHO Y3HaTb O criegylowen KoHepeHLUN No KOHTPOITMHIY, PEKOMEHAYEM:
. nepmnogmnyeckn nocewatsb noptan koHTponnepos http://www.CIMA.ru;
. noAnucaTbCs Ha ANCKYCCUOHHBLIN NUCT KOHTpornnepos CHI™:

http://subscribe.ru/catalog/economics.school.controlling
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Omutpun CIIABHUKOB,

Benopyccknn rocyaapCTBeHHbIN 3KOHOMUYECKUA YHUBEPCUTET,
r. MuHck, benapycb

"MOHUTOPUHI N aHaNN3 OTKNOHEHUN
Kak pyHAaMeHTanbHasi OCHOBa KOHTponnuHra"



MOHUTOPUHI U AHAJTN3 OTKITOHEHUN
KAK oYHOAMEHTAJIbBHAA
OCHOBA KOHTPOJIJIUHI A

CJIABHUKOB
LmuTtpum Bacunbesud

benopyccknn rocyoapcTtBeHHbIN

9KOHOMWYECKUN YHUBEPCUTET,
Kadenpa qdouHaHCcOB 1 PUHAHCOBOro MeEHeO)XMEHTa

OpraHunsatop 30J510TOro AUCKYCCMOHHOTIO NnucTa
“KOHTPOJUIUNHI n ynpaBneH4eckun y4yeT: BONPOChl U OTBETHI”

http://subscribe.ru/catalog/economics.school.controlling
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MOHUTOPUHI U AHAJTN3 OTKITOHEHUN
KAK oYHOAMEHTAJIbBHAA
OCHOBA KOHTPOJIJIUHI A

Bbl Y3HAETE:

MOYEMY
MOHUTOPUHI 1 AHAJTN3 OTKITOHEHNI

cymTaeTcd pyHaamMeTHOM

COBPEMEHHOro KOHTPOUHra!

[Moptan KOHTPOJUJIUHI a B Internet — http:// CI M A .ru



MOHUTOPUHI U AHAJTN3 OTKITOHEHUN
KAK oYHOAMEHTAJIbBHAA
OCHOBA KOHTPOJIJIUHI A

KOHTPOJUIUHI - aTo

+CNCTEeMa

PALULUVOHAJIN3ALIUA
LEJIEOOCTUXEHUA
B OPTAHU3ALIUN.

NMPUHATUE PALLMOHANBHbBLIX YNIPABJIEHYECKUX PELLEHUW

[Moptan KOHTPOJUJINUHIa B Internet — http:// CI M A .ru



MOHUTOPUHI U AHAJTN3 OTKITOHEHUN
KAK oYHOAMEHTAJIbBHAA
OCHOBA KOHTPOJIJIUHI A

SAO0AYUN KOHTPOJUJTUHI A Ha npeanpunaTnax

Amshoff, B.: Controlling in deutschen Unternehmungen: Realtypen, Kontext und Eff ztenz, Wiesbaden 1993

dHI LT Lt}

1 KoHTponnwura brogweTa + Conocraenedue [nan-Takr 5.3 i
2 BeinonHeHWe pacyeToe no zaTpatam &
3 [MocTaHoEKa DHOMKETHROEAHMA 5
4 CocTaeNeHMe OTHETHOCTH 5 !
] AHENWE OTKNOHEHMA M WX MPWYMH 4.9
5] KoopduHauwa bromwxetoe 4.9
Fi Konconugauwa (vaTerpaund) Brogxetoe 4.7 ¢
& CMCTEMHOE NpoekTHPpOEaHMe 46 |
4 CWCTEMHEIR kKOHTpONE 4.5
10 MHTEpnpeTaumA oT4eTHOCTH 4.5
Tl EHYyTpEHHWA KOHCANTHHT MeHeqxepoe 4.3
152 PyKOBOACTED HHEECTUUMOHHEIM NAGHMpOBaHMeMm 4.1 ¢
13 YYACTHE B CTPATEMMYECKOM NMAAHMPOEaHMK 4.1 ¢
14 WMHt opMauMoHHo-ce pEMcHO e oBcnyekMEaHe 39 ¢
15 COCyWecTENEHH e KIPREKTHRYIOWM X MeponpHATHI 3.7
15 CocTtaenenwe bananwcoe 3.7
17 DUHAIHCOELIA MEHE EMEHT 3.7 !
14 CTpaterwyeckoe conocTaenedue [Nnan-Qakr 3.5 ¢
19 FyKOEOACTED PAHHWM MOHMT OPMHIOM NPEANPUATHA 3.3 ¢
20 OCYWECTENEHWE NPEBEHTUEHLIX MEPONPHATHA 3.3 ¢
21 CTpaTernyeckuit aHanMs oTknoHeHuin 3.1
22 OfpafioTka gaHHex Ha 3B 3.1
23 CONpOEOXOEHHE CTRATEIWYECKOrD N AHHPOBAHWA 3 1 :

DpraHWaauMa ¥ YNpaeneHMe NPegnpUATHEM

[MopTan KOHTPOHJWIHFa B Internet — http // C I (] A Fu



MOHUTOPUHI U AHAJTN3 OTKITOHEHUN
KAK oYHOAMEHTAJIbBHAA
OCHOBA KOHTPOJIJIUHI A

YTPABJIEHWE MO OTKINOHEHUAM
npeanonaraet

1) AeTanbHyl0 Knaccudgunkauuio
OTKIMOHEHUWN;

2) CnnoLHOW nnu BbiIDOPOYHbIV aHanNn3
OTKIMOHEHUWN;

3) pacnpepeneHue ypoBHEN

OTBETCTBEHHOCTMU 3a OTKITOHEeHNA.
[Moptan KOHTPOJUJIUHI a B Internet — http:// CI M A .ru
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KAK oYHOAMEHTAJIbBHAA
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KINACCUDUKALINA OTKNOHEHUIA

MO CTOMMOCTHOM no HeHTpam no BpeMeHHOMY
KaTeropum ynpasJiieHus nepuoay
. 3aTpar; - UEHTPOB 3aTpaT; . [1HeBHbIE;
. IPUOLINMN; - OTAENOB; . HegenbHble;
. ObopoToB; - BCEro npeanpunaTus; . MecsiuHble;
. CYMM MOKPbITUSA; . HanpaBneHun busHeca; . KBapTanbHbie;
. CTOMUMOCTH . cpep NPoM3BOACTBA; . FOQl0BbIE;
Ou3Heca; - PErMOHOB CObITa; .U T.A.
.U T.A. - MPOEKTOB;
.nT.A

[Moptan KOHTPOJUJIUHI a B Internet — http:// CI M A .ru



MOHUTOPUHI U AHAJTN3 OTKITOHEHUN
KAK oYHOAMEHTAJIbBHAA
OCHOBA KOHTPOJIJIUHI A

KINACCUDUKALINA OTKNOHEHUIA

OTKNOHEHUA BbIBAIKOT TAKXE:

ABCOJIIOTHbIE
OTHOCUTEJIIbHbIE
CEJIEKTUBHBbIE
KYMYJIIATUBHDbIE
UT.AO.

[Moptan KOHTPOJUJIUHI a B Internet — http:// CI M A .ru



MOHUTOPUHI U AHAJTN3 OTKITOHEHUN
KAK oYHOAMEHTAJIbBHAA

OCHOBA KOHTPOIJIJINUHI A
KoHconungupoBaHHasa chopma yyeTa u pacueTa

pa3nnMyHbIX BUOOB OTKIOHEHUUN
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MOHUTOPUHI U AHAJTN3 OTKITOHEHUN
KAK oYHOAMEHTAJIbBHAA
OCHOBA KOHTPOJIJIUHI A

OpuEeHTUPOBaHHbIE Ha BPEMEHHOM FOPU3OHTE

OTKITOHEHUNA
opueHTayua opueHTayua
Ha npoLunoe > Ha Byayllee
2004
[ | |
‘ ‘ 31.|?

1.1. 31.7. 1.1. A 31.12.04
OTKMoHeHHE OTKI0oHeHHE Hara onpeneneHus OTKM0oHeHHe
Dakt — Dakr Ilnan — @akr OTKIOHe HHA Ilnan — OxumaeTcA

HanpHMep, HaIpHMep, HaIpHMeEp,
jpakTa Ha 31.7.2004 jpakTa Ha 31.7 mporsoza za 2004
oT pakTama 31.7.2003 0T 6romkeTa Ha 31.7 0T 6romrera Ha 2004
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MOHUTOPUHI U AHAJTN3 OTKITOHEHUN
KAK oYHOAMEHTAJIbBHAA
OCHOBA KOHTPOJIJIUHI A

dukcaumns NMHENHbIX rPaHUL, TEPMMMOCTM
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MOHUTOPUHI U AHAJTN3 OTKITOHEHUN
KAK oYHOAMEHTAJIbBHAA
OCHOBA KOHTPOJIJIUHI A

HennHenHble rpaHnLbl TEPNMMOCTH
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MOHUTOPUHI U AHAJTN3 OTKITOHEHUN
KAK oYHOAMEHTAJIbBHAA
OCHOBA KOHTPOJIJIUHI A

ypOBHVI OTBETCTBEHHOCTU 3a OTKJITOHEeHUA
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MOHUTOPUHI U AHAJTN3 OTKITOHEHUN
KAK oYHOAMEHTAJIbBHAA
OCHOBA KOHTPOJIJIUHI A

Ucnonb3oBaHue KoadhdpnumeHTHOU CUCTEMBI
Du-Pont gnga conoctaBneHusa lNnaH-dakT
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MOHUTOPUHI U AHAJTN3 OTKITOHEHUN
KAK oYHOAMEHTAJIbBHAA
OCHOBA KOHTPOJIJIUHI A

BJIATOOAPIO
3A
BHUMAHWE !

[Moptan KOHTPOJUJIUHI a B Internet — http:// CI M A .ru



